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Değerli Meslektaşlarım;

Uzun gayretler sonucu, oluşturulan ekiple hazırlamış olduğumuz ve sizlerin de katkılarıyla son şekli verilen Stratejik Planımızı birlikte uygulayacağız.

Okulumuz  2018-2019 eğitim-öğretim yılı sorunları;  öğrenci ve velilerden gelen talepler de dikkate alınarak yapmış olduğumuz ilk stratejik planımız okulumuzun 2013-2014 eğitim-öğretim yılında müstakil olarak başlaması yani yeni bir okul olması, kendimize ait binamız olmaması gibi bir çok eksikliklerin bulunması nedeniyle ve ikinci kez hazırlayacağımız 2019-2023 dönemini kapsayan stratejik planımız öğretmen arkadaşlarla görüşülerek en iyisini yapmaya çalıştık. İlçemizin küçük olması öğrenci sayısının az olması taşıma merkezi olmamız gibi olumsuzluklar yanında ilçemizin il merkezine yakın olması okulumuz ve öğretmenlerimiz için büyük bir avantaj oluşturmaktadır. Bu avantajı daha da anlamlı kılabilmek için tecrübe ve bilgi birikimimizle geleceğimizin teminatı olan sevgili öğrencilerimize hep birlikte yardımcı olmaktayız.
Okul gelişim sürecinin başarılı ve amacına uygun olarak yürütülmesindeki en büyük etken; okul yönetiminin inancı, desteği ve okul toplumunun okul gelişim çalışmalarının yararına inanmasıdır. Ülkesine ve çevresine yararlı, yaratıcı ve pozitif düşünen, bilimsel bakış açısıyla geleceğe yön veren, Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, bilgili, çalışkan, yeteneklerini tanıyan ve geliştiren, kişisel özellikleriyle günümüz İhtiyaçlarını birleştiren bireyler yetiştirmenin temel şartı, sürekli gelişimin anahtarı olan Stratejik Planlamadır.

Milli Eğitimin Temel Amaçları, Atatürk İlke ve İnkılâpları doğrultusunda öğrencilerimizi millî ve manevî değerlerine sahip çıkan, dünyadaki değişim ve gelişime açık, vatanını, bayrağını seven, ülkesinin çıkarlarını her şart ve vaziyette korumayı ilke edinmiş, yüksek idealler peşinde koşan, sorumluluk sahibi, sosyal yönden gelişmiş, kişilikli, kültürlü insanlar olarak yetiştirmenizi, dolayısıyla öğrenci ve veli memnuniyetine hizmet etmenizi bekler, saygılar sunarım.

           Okulumuzun Stratejik Planının hazırlanmasında emeği geçen bütün arkadaşlara teşekkür ederim.

                                                                                                                                Seyit YÖRÜK

                                                                                                                                 Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Seyit YÖRÜK
	Müdür
	Yunus YILMAZ
	Arapça Öğretmeni

	Mustafa ÖZBEK
	Müdür Yardımcısı
	Ünzile AKKAYA
	Türkçe Öğretmeni

	Ömer DEĞİRMENCİ
	Tek. Tas. Öğretmeni
	Mustafa ŞAHİN
	Bilişim Öğretmeni

	Mustafa ŞAHİN
	Okul Aile Bir. Başk.
	Mustafa ÖZBEK
	Müdür Yardımcısı

	Türkan ÇALDIRAN
	Okul Aile Bir. Üyesi
	Şerife BUDAK 
	 Gönüllü Veli

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

1- OKULUMUZUN TARİHÇESİ

Okulumuz Hafik İmam Hatip Ortaokulu olarak 2012-2013 Eğitim-Öğretim yılında Hafik İmam Hatip Lisesi bünyesinde tek şubede 24 öğrenci ile Eğitim Öğretime başlamıştır. 2013-2014 Eğitim-Öğretim yılında yapılan teklif üzerine Sivas Valilik Makamının 05/11/2013 tarih ve 36835241/20/3217128 tarih ve sayılı olurları ile Hafik ilçesinde bulunan Eski Kültür ve Sanat Evi binasında müstakil olarak açılmıştır.

Okulumuz, eğitim öğretime devam ettiği geçici binası Eski Kültür ve Sanat Evi Binasında  (Mustafa KOÇAK Kütüphanesi) ihtiyaca cevap verecek durumda olmadığından 2016-2017 Eğitim-Öğretim yılında Kaymakamlık Makamının 20.09.2016 Tarih ve 9914453 Sayılı olurları ile  Hacı Ömer Aydoğan Anadolu İmam Hatip Lisesi eski binasına taşınmıştır. 

Hafik İmam Hatip Ortaokulu olarak Eğitim-Öğretime başlayan okulumuzun ismi Sivas Valilik Makamlarının 28.07.2017 Tarih ve 11854356 Sayılı Olurları ile Şehit Süleyman Aydın İmam Hatip Ortaokulu olarak değiştirilmiştir.

Kendimize ait müstakil bina yaptırılması çalışmalarına başlanılmıştır. İlk olarak İlçe merkezine uygun olan yerler Belediye tarafından alınan kararla imara açılmıştır. Gerekli Müfettiş raporları çıkarılmış olup Sivas İl Özel idaresi tarafından yapılacak olan çalışmalar neticesinde okulumuz binasının yapımına başlanılması hedeflenmektedir.
BİNA DURUMU

Okulumuz Hacı Ömer Aydoğan Anadolu İmam Hatip Lisesi Eski binası olup; 2 İdare odası (Müdür-Müdür Yardımcısı) , 1 Öğretmenler Odası, 1 Rehberlik Servisi Odası,1 kütüphahe   8  Derslik mevcuttur.. Öğrencilerin verimli ders çalışabilmesi ve boş zamanlarını eğerlendirebilmeleri nedeni ile 1 sınıf Kütüphaneye  çevrilmiştir. Binamız Fiziki olarak yetersiz olup arşiv , Depo ,Konferans Salonu   bulunmamaktadır  Binamızda Elektrik ve Su mevcut olup herhangi bir problem bulunmamaktadır.  Ayrıca okulun bahçesi Hacı Ömer Aydoğan Anadolu İmam Hatip Lisesi ile birlikte kullanılmakta olup Bahçe düzenlemesine ihtiyaç vardır.  Okulumuz Kalorifer ( kömür) ile ısıtılmaktadır. Kalorifer kazanı Hacı Ömer Aydoğan Anadolu İmam Hatip Lisesi Pansiyonu ile birlikte kullanılmakta ve alttan ısıtmalıdır. Okulumuzda laboratuar ve laboratuar malzemeleri bulunmamaktadır. İhtiyaç duyulan malzemeler dönem başında Mebbis E-Talep modülünden istenmektedir. Ödenek yetersiz olup okulumuzun ihtiyacı olan birçok malzeme Okul Aile Birliği veya Diğer Okullardan temin edilmektedir. 

MEVCUT DURUMUMUZ

2012-2013 Eğitim-Öğretim yılında Hafik İmam Hatip Lisesi bünyesinde Eğitim-Öğretime başlayan okulumuz  Sivas  Valilik Makamının 05/11/2013 tarih ve 36835241/20/3217128  sayılı olurları ile müstakil okula dönüştürülmüştür. Hafik İmam Hatip Ortaokulu olarak Eğitim-Öğretime başlayan okulumuzun ismi Sivas Valilik Makamlarının 28.07.2017 Tarih ve 11854356 Sayılı Olurları ile Şehit Süleyman Aydın İmam Hatip Ortaokulu olarak değiştirilmiştir.

  2018-2019  Eğitim-Öğretim yılı itibari ile okulumuz 1 Müdür,1 Müdür Yardımcısı , 17 Kadrolu Öğretmen ( Ayrıca ilçeden görevlendirilen 1 öğretmen derse girmektedirler),  1 Yardımcı Hizmetli (görevlendirme), 2 İş kur Görevlisi   ve 170 öğrenci ile Eğitim-Öğretime devam etmektedir. Okulumuzda 1 tane 5. sınıf (Orta 1), 2 tane 6. Sınıf (Orta 2) ,3 tane 7. Sınıf (Orta 3) ve 2 tane 8. Sınıf (Orta 4) şubeleri ile öğretimine devam etmektedir. Okulumuz Hacı Ömer Aydoğan Anadolu İmam Hatip Lisesi eski binasında  Eğitim ve Öğretime devam etmekte olup bina iki katlıdır, mevcut binamızda 1 Müdür odası,1 Müdür Yardımcısı Odası, 1 Rehberlik Servisi , 1 Öğretmenler odası, 1 ve toplam 8 derslik bulunmaktadır .Okulun tek giriş kapısı vardır. Pencereler Pimapen ve demirlidir. Okulun etrafı beton duvarla ve  Tel Örgü ile çevrilidir. Bahçede  oyun alanı olarak Basketbol sahası bulunmaktadır. Bahçe kilit parke taşı ile kaplanmıştır. Okulumuzun tamamı betonarme olup, bina  540 m2, bahçe ise 515 m2  dir. 2018-2019 Eğitim-Öğretim yılı itibariyle okulumuz Kadrolu 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, 17 kadrolu öğretmen, 1 Görevlendirme Yardımcı Hizmetli ,2 iş-kur görevlisi ve 171 öğrenci ile Eğitim-Öğretime devam etmektedir. Hali hazırda okulumuzun da kullanabileceği  inşaatı süren 1 spor salonu bulunmaktadır. Yemekhane İmam Hatip Lisesinin Pansiyonunda bulunmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Sivas
	İlçesi: Hafik

	Adres: 
	Yeni Mahalle Okullar Cad. No:7 
	Coğrafi Konum (link)
	39°51'26.7"N 37°23'52.9"E 

	Telefon Numarası: 
	346 841 21 84
	Faks Numarası:
	346 841 21 84

	e- Posta Adresi:
	753010@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://hafiksehitsuleymanaydiniho.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	753010
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 11/05/2013
	Toplam Çalışan 
	26

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	19

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	21
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	18

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	9
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:x

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	53
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri 
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	x
	2

	Sınıf Öğretmeni
	x
	x
	0

	Branş Öğretmeni
	11
	7
	18

	Rehber Öğretmen
	1
	x
	1

	İdari Personel
	2
	x
	2

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	x
	x
	x

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	8
	26


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	26m2
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	24m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	28m2
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	540m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	515m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	540m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	x
	
	
	

	Kantin (m2)
	x
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	x
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5A
	12
	17
	29
	8B
	16
	x
	16

	6A
	x
	11
	11
	
	
	
	

	6B
	21
	x
	21
	
	
	
	

	7A
	x
	27
	27
	
	
	
	

	7B
	22
	x
	22
	
	
	
	

	7C
	21
	x
	21
	
	
	
	

	8A
	x
	23
	23
	
	
	
	170


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	8
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	1024kbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	4075
	1122.50

	2017
	4550
	4930.29


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%70
	%30
	0
	0
	0

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%65
	%30
	0
	%5
	0

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%60
	%20
	%10
	%5
	%5

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%40
	%30
	%10
	%5
	%5

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%30
	%40
	%30
	00
	0

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%30
	%40
	%10
	%20
	0

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%50
	%20
	%10
	%15
	%5

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%20
	%30
	%20
	%20
	%10

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%50
	%30
	0
	%20
	0

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%50
	%20
	%10
	%20
	0

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%40
	%30
	%10
	%10
	%10

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	0
	0
	0
	0
	0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	50
	%30
	%10
	%10
	0


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	2
	Kolay ulaşılabilir olması
	Fiziki eksiklikler var 

	
	3
	Öğrencilerle ilgilenme üst düzeyde
	Güvenlik görevlisi yok

	
	4
	Mesleki çalışmalara ve yarışmalara önem veriliyor
	Park alanımız yok

	
	5
	Okul gezileri çok güzel Çanakkale gezisi gibi
	Laboratuvarımız yok

	
	
	İhtiyaç sahibi öğrencilere destek olunması, yardım kampanyaları
	Mescidimiz yok


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%40
	%50
	%5
	%5
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%70
	%30
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%50
	%50
	0
	0
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%40
	%60
	0
	0
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%30
	%40
	%15
	%10
	%5

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	0
	%30
	%10
	%30
	%30

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%30
	%50
	%10
	%10
	0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%40
	%55
	0
	0
	%5

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%45
	%35
	%15
	%5
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%70
	%30
	0
	0
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%35
	%65
	0
	0
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%5
	%35
	%20
	%20
	%20

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%25
	%60
	%15
	0
	0


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Samimi sıcak çalışma ortamı okul içi huzur
	Okulun binasının fiziki yetersizliği ve araç gereç eksikliği

	
	2
	Pozitif okul iklimi, Olumlu öğrenci veli ilişkisi
	

	
	3
	Başarılı ders programlaması ve etkinlikler
	

	
	4
	Yenilikçi girişken güncelliği takip eden
	

	
	5
	Kurum kültürü oluşmuş bir kadro, Pozitif yöneticiler
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%70
	%30
	0
	0
	0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%65
	%30
	0
	%5
	0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%60
	%20
	%10
	%5
	%5

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%40
	%30
	%10
	%5
	%5

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%30
	%40
	%30
	00
	0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%30
	%40
	%10
	%20
	0

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%50
	%20
	%10
	%15
	%5

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%20
	%30
	%20
	%20
	%10

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%50
	%30
	0
	%20
	0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%20
	%20
	%50
	%10
	0

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%40
	%30
	%10
	%10
	%10

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%20
	%20
	%30
	%10
	%20

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%20
	%30
	%20
	%20
	%10

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Kolay ulaşılabilir olması
	Fiziki eksiklikler var 

	
	2
	Öğrencilerle ilgilenme üst düzeyde
	Güvenlik görevlisi yok

	
	3
	Mesleki çalışmalara ve yarışmalara önem veriliyor
	Park alanımız yok

	
	4
	Okul gezileri çok güzel Çanakkale gezisi gibi
	Laboratuvarımız yok

	
	5
	İhtiyaç sahibi öğrencilere destek olunması, yardım kampanyaları
	Mescidimiz yok


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	İletişim, yarışma ve sosyal faaliyetler

	Çalışanlar
	Öğretmen kadromuzun tam olması ,yeterince yardımcı personelimizin bulunması

	Veliler
	Okul kültürüne uyum göstermeye gayret ediyorlar

	Bina ve Yerleşke
	Ayrı bir kampüs içinde yer alması

	Donanım
	Okulumuzun akıllı tahta ve ağ alt yapısının tamamlanması

	Bütçe
	Bütçenin  dengeli  kullanılması

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticilerimizin deneyimli olması

	İletişim Süreçleri
	Personel arasında güçlü bir bağın olması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin genelinin taşımalı olup bu sebeple DYK vb kurslara katılımının düşük oranda olması

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin birden fazla okula gidip üst düzey performans gösterememesi

	Veliler
	Geneli köylerde yaşadıklarından okulla iletişimlerinin kopuk olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulda yeterli fiziki ve spor alanının bulunmaması 

	Donanım
	Laboratuvar, yemekhane , kantin bulunmaması

	Bütçe
	Okula yeterince yardım  gelmemesi

	Yönetim Süreçleri
	Planlanan müfredatın çeşitli sebeplerle aksaması(kar tatili)

	İletişim Süreçleri
	Ailelerin okulda yapılan etkinliklere katılımının düşük olmaması

	vb
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Mevcut hükümetin Din Öğretimine önem vermesi 

	Ekonomik
	Okul için gerekli malzeme temininde sıkıntı yaşanmaması

	Sosyolojik
	Kültürel zenginlikler olması 

	Teknolojik
	Fatih Projesinin tam olarak uygulanması

	Mevzuat-Yasal
	Yeni Bakanlık yapısıyla  DYS gibi sistemlerle bürokratik hantallık olmadan hızlı bir şekilde çalışılması

	Ekolojik
	Hafik Gölü’nün turizme açılması


Tehditler
	Politik
	İlçe yöneticilerinin sık değişip bu sebeple koordinasyon eksikliği olması

	Ekonomik
	İlçenin ekonomisinin tarım ve hayvancılığa dayalı olması ve buna bağlı risklerden etkilenmesi

	Sosyolojik
	Parçalanmış aileler bulunması, yoğun göç veren bir bölge olması

	Teknolojik
	Sosyal medyada öğrencilerin çok vakit geçirmesi ,bilişim laboratuvarı bulunmaması

	Mevzuat-Yasal
	Sınav sistemi ve müfredatın sık değişmesine bağlı olarak çocuklarda motivasyon eksikliği oluşması

	Ekolojik
	Okul çevresinde baz istasyonlarının olması ,ilçe zemininin sağlam olmaması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesidir

	2
	Bütün bireylerin eğitim ve öğretime erişmesini sağlamak.

	3
	Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasıdır.


	2
	Düzenlenecek olan sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerle öğrencilerin özgüven, düşünme becerileri ve kültür seviyesini arttırmak

	3
	Okulda sosyal ve sportif faaliyetlerin daha iyi yapılabilmesi için spor salonu yaptırılması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımdır.

	2
	2019-2023 stratejik plan döneminde; ihtiyaç tespiti yaparak insan kaynaklarının planlı dağılımını yapmak, mevcut insan kaynaklarını nitelik olarak geliştirmek.

	3
	Harcamalarda mali disiplinin sağlanarak, finansal kaynakları etkili, ekonomik ve verimli kullanmak.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Öğrencilerimizi; Milli Eğitim Temel Kanununda yer alan genel ve özel amaçlara uygun olarak; Sağlam karakterli, dürüst, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki değerlerle donanmış, zihninde, insana, düşünceye, özgürlüğe, ahlaka ve kültürel mirasa saygıya dayanan bir din öğretimi anlayışının yayılmasına katkıda bulunmak, evrensel ilkeleri gözeten, yüksek karakterli görev ve sorumluluklarının bilincinde olan nitelikli insanlar olarak yetiştirmektir

                                                                                                     VİZYONUMUZ   

                                                                “EĞİTİMDE KALİTE, KALİTEDE ZİRVEYE…”

“Toplumsal erdemi yakalamış, ahlaki kuralları benimsemiş, kararlı, inançlı, ilkeli, başarıya koşmaktan zevk alan bireylerin yetiştiği; çağdaş eğitim yaklaşımlarıyla öğrenmeyi öğrenen ve öğreten, sportif, sosyal, kültürel ve çalışmalarıyla bölgemize ışık tutan;
                                                             GELİŞEN VE REKABET EDEBİLEN ÖRNEK BİR OKUL OLMAK.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1. *Eğitim kalitesini yükseltmek için bilimsel gelişmeleri yakından takip etmek, eğitimde çağdaş yaklaşımlar doğrultusunda bilgiyi aktarmak yerine öğrenciye bilgiye ulaşma yollarını öğretmek.

2. *Öğrencilerimizin farklı sosyal çevreden geldiği gerçeğinden hareketle onları olduğu

3. gibi kabul eder ve kültürel zenginlik kabul ederiz.

4. *Başarılı bir eğitimin etkin öğretmen öğrenci ilişkisinden kaynaklandığına inanırız.

5. *Etkili bir öğretmen öğrenci iletişiminin başarıyı getireceğine inanırız.

6. *Eğitimde değişim ve gelişimin kaçınılmaz olduğuna inanırız.

7. *Birbirimize saygılı davranırız

8. *Okulumuzda iletişim kanalları herkes için açıktır

9. *Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim için önemli ve önceliklidir

10. *Çevreyi korur ve geliştiririz
11. *Çalışma felsefemiz sürekli gelişmedir, *Herkes için eğitim anlayışıyla okulu çevreye açarız

12. *Problemler çözülmek için vardır anlayışını benimseriz

13. *Karar süreçlerine herkesin katılımını sağlarız

14. *Öğrenciler bizim varlık nedenimizdir, *Öğrenci merkezli eğitimi esas alırız

15. *Her anlamda öğrencilerimize iyi bir model olmaya çalışırız

16. *Okulumuza başvuran her öğrenciyi yasal sınırlar içinde kaydını yapmak, onların eğitim öğretimlerini sağlamak.

17. *Her bireyin kendine has bir yeteneğinin olabileceğini düşünüp, bu yönlerini keşfederek

18. Yönlendirmek.Öğrencilerimizi düşünen, yorumlayan insanlar olarak yetiştirmek.

19. Sürekli gelişim ve değişim içinde milli ve ahlaki değerlerimizi korumak   

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
	%50
	%50
	%50
	%50
	%50
	%50

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)ilkokul
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
	%5
	%5
	%4
	%3
	%2
	%1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitimi
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	X
	X
	X
	X
	X
	X


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Mustafa ÖZBEK 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Ekrem ŞEKER
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Mustafa ÖZBEK
	Mayıs 2019

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yapılan veli toplantısı sayısı
	2
	3
	4
	4
	5
	5

	PG.1.1.b
	Yapılan okul tanıtım çalışması sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.c.
	Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik sayısı


	1
	1
	2
	2
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Velilerin sorumluluk bilincini geliştirmek için bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Ekrem ŞEKER
	Eylül ve Şubat  Aylarında

	1.1.2
	Okul tanıtımına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Mustafa ÖZBEK, Ekrem ŞEKER
	Mayıs Ayının son haftası

	1.1.3
	Okul aile işbirliğini artırmak için sınıf öğretmenleri tarafından veli ev ziyaretlerinin yapılması sağlanacaktır.


	Ekrem ŞEKER ve Şube rehber öğretmenleri
	Öğretim yılı içerisinde belirli aralıklarla

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Üst Kurumların Tanıtımı
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.b
	Meslekler ve Meslek Tercihi
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.c.
	Meslek Seçimi ve Kariyer Planlama
	1
	1
	2
	2
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrenci ilgi ve yeteneklerine göre okul tanıtımlarının yapılması
	Ekrem ŞEKER
	Eylül ve Mayıs Ayı

	1.1.2
	Meslek erbaplarının okula davet edilerek çocuklara meslekler hakkında bilgi vermesi
	Mustafa ŞAHİN
	Okulun açık olduğu aylarda

	1.1.3
	Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerinin tespitinin sağlanması ve kendine uygun mesleğe yöneltmenin yapılması
	Ekrem ŞEKER
	Mayıs Ayı içinde

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	 Öğretmen başına ortalama hizmet içi faaliyet sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.2.b
	Öğretmenlerin çalışma motivasyonunu artırmaya yönelik faaliyet sayısı


	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.c.
	Okul servislerinin belirli aylarda denetiminin yapılması
	2
	2
	4
	4
	4
	4

	PG.3.3.d.
	Okulda temizlik ve hijyen eğitimlerinin verilmesi 
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.e.
	Okul temizlik personeli çalışma takvimi düzenlenerek rutin kontrolleri sağlanacaktır.
	2
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenlerimizin hizmet içi faaliyetlerine katılımı için rehberlik yapılacak, desteklenecek ,ve ödüllendirilecektir.
	Seyit YÖRÜK
	Hizmet içi kurs takvimine göre belli aylarda yapılacaktır.

	1.1.2
	Öğretmenlerin  belirli zamanlarda sosyal ve kültürel faaliyetlerde bir araya gelmesi sağlanacaktır.
	Seyit YÖRÜK
	Yılın her ayında belirli zamanlarda yapılacaktır.

	1.1.3
	Okula öğrenci getiren servis araçlarının ve şoförlerin denetiminin arttırılması yapılacaktır.
	Mustafa ÖZBEK
	Yıllık takvim içinde yapılacaktır.

	1.1.4
	Okul sağlığının geliştirilmesi için öğrencilerin bilinçlendirilmesi
	Ebru BOSTANCI, Seda ESEN
	Her dönem başında yapılacaktır.

	1.1.5
	Okul temzilğinden sorumlu personelin bilinçlendirilmesi
	Mustafa ÖZBEK
	Her ay düzenli olarak yapılacaktır


………………

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	3500
	4000
	4500
	5000
	6000
	23000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	6000
	6500
	7000
	7250
	7500
	34250

	TOPLAM
	9500
	10500
	11500
	12250
	13500
	57250


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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